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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Hacı Bektaş Veli Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Hacı Bektaş Veli Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Hacı Bektaş Veli Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDOĞAN DAVUT





	OKUL MÜDÜRÜ
	ÜNZİLE BAŞAK ELGİNÖZ



	MÜDÜR YARDIMCISI

	NİLGÜN ERTEKİN

	MÜDÜR YARDIMCISI
	EBRU TUNÇ

	ÖĞRETMEN

	FATMA BAL

	ÖĞRETMEN
	EBRU AKTAN
	ÖĞRETMEN

	BEDİA SAV
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


	YEKTA İNCE
	ÖĞRETMEN

	HAYRİYE DENİZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	FATMA ERSÖZ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	FATMA BAYKUT
	GÖNÜLLÜ VELİ



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulumuzun binası 2013 te eğitim öğretime açılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: İZMİT

	Adres: 
	Tavşantepe mah.Ata sk. No:1
	Coğrafi Konum (link)*
:
	www.google.com/maps/dir/40.7811805,29.9628274/HACI+BEKTA%C5%9E+VEL%C4%B0+ORTAOKULU+ADRES/@40.780442,29.955572,15.5z/data=!4m9!4m8!1m1!4e1!1m5!1m1!1s0x14cb4fdb2c6d0dc1:0x184012fc0fd73290!2m2!1d29.964398!2d40.782271

	Telefon Numarası: 
	02623246694
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	709400@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	hacibektasvelioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709400
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	240
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	240
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	537
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,04

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	59.89
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Anaokulu Öğretmeni
	-
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	6
	18
	24

	Rehber Öğretmen
	-
	0
	0

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	26
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	52
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	31,08
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	57,20
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1108
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11923
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5544
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	380
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	45
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	12
	18
	30

	5. Sınıf
	62
	72
	154

	6. Sınıf
	64
	76
	140

	7.Sınıf
	41
	45
	86

	8.Sınıf
	61
	86
	147


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	200mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	30400
	29300

	2019
	26.159,00
	26.926,59


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları: ҉ Öğrenciler ihtiyaç duyduklarında öğretmenleriyle görüşebildiklerini belirtmişler (%63).
҉ Öğrencilerden ihtiyaç duyduklarında müdürle görüşebildiği söyleyenlerin oranı %27. 

҉ Rehberlik servisinden yeterince yararlandığını düşünenlerin oranı is %31.

҉ Okula ilettikleri isteklerin dikkate alındığını düşünenlerin oranı %34.

҉ “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” İfadesine katılanların oranı toplamda %63.

҉ Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin de görüşünün alındığını ifade edenlerin oranı %31.
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
҉ Öğretmen anketi sonuçlarında ise çoğunlukla okulun başarısız yönleri olarak; öğrenci profili ve okulun bulunduğu çevre, okuldaki fotokopi imkanları, idare-veli iletişimi ve öğrencileri disiplin konularından bahsedilmektedir.

҉ Öğrencilerin kuralla uymada isteksiz davrandıkları, okul ulaşım şartlarının sıkıntılı olması. 
҉ Olumlu olarak da okulun genç, aktif, dinamik ve sosyal etkinliklere açık olması yer almıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
҉ Veli anketlerinden ise çoğunlukla memnuniyet gözlenmiştir.

҉ Okulun zaman zaman tuvaletlerinde yaşanan problemler dile getirilmişitir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf mevcutlarının uygun olması.

	Donanım
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin,eğitim-öğretim ile ilgili  ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması


	Çalışanlar
	

	Veliler
	1.
Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

2.
Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine yakın olduğu halde, ulaşımının kısıtlı oluşu

	Donanım
	

	Bütçe
	Okulun bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Kadrolu yardımcı personel olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Sosyal-kültürel faaliyet imkanlarının az    olması.

	vb
	Öğretmenlerimizden 5 tanesinin ücretli öğretmen olmasından  dolayı tecrübesiz oluşu.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması.

Okulumuz çevresinde  doktorlu sağlık ocağı, ptt ve çarşının bulunması

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Fiziki alanların geliştirmeye açık olması

	Teknolojik
	ADSL  bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


Tehditler
	Politik
	Öğrencilerin sürekli devamsızlık yapması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Çevrenin göç alması.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

	Ekolojik
	Çevre şartlarından dolayı öğrencilerin ulaşım ve güvenlik problemi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin eğitim düzeylerinin çok düşük olması.


.

	2
	Velilerin eğitime önem vermeyen yaklaşımları

	3
	Öğrencilerin devamsızlık oranının çok olması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması

	2
	Kapalı spor salonunun olmaması

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	2
	Okulun gelirinin az olması.

	3
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

	4
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.

	5
	Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun fiziki şartları iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır.

VİZYONUMUZ
 * 
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Önce insan,

2.Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3.Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4.Eğitimde süreklilik anlayışı,

5.Adaletli performans değerlendirme,

6.Bireysel farkları dikkate almak,

7.Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8.Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

9.Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
10.Sürekli gelişim
11.Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamın sağlanması. 
 Stratejik Hedef 
Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek eğitim-öğretim ortamına erişmelerini sağlamak. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	91
	95
	96
	97
	98
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	85
	90
	95
	98
	99
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	92
	94
	95
	98
	99
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	11
	10
	8
	6
	5
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	1
	  
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


MEVCUT DURUM: 

 2018-2019 öğretim yılında  okullaşma oranın %99 olduğu tespit edilmiştir.
Okulumuzda 551 öğrenci vardır. Uygun olan dersliklerimize yerleştirilmesi hâlinde ( 551 / 22 = 25.4) derslik başına 25.4 öğrenci düşmektedir. 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okullaşmanın düşük olduğu bölgelere öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır.
	Özel Eğitim ve Rehberlik
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim ortamlarına erişimleri sağlanacaktır.
	OGYE


	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.
	OGYE


	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitmen Eğitimi Alan Rehberlik Öğretmeni Sayısı
	0
	
	
	
	
	2*

	PG.1.1.b
	Düzenlenen Tanıtım Günlerine Katılan lise Sayısı
	0
	
	
	
	
	1

	PG.1.1.d
	Yapılan Deneme Sınavı ve Analiz Sayısı
	1
	
	
	
	
	10

	PG.1.1.e
	Başarıyı Artırmaya Yönelik Kurslar
	1
	
	
	
	
	4

	PG.1.1.f
	Yerel Hibe Kaynaklarından Alınan Hibe Miktarı 
	0
	
	
	
	
	4000 TL

	PG.1.1.g
	Yerel Hibe Kaynaklarından Kabul Edilen Proje Sayısı 
	0
	
	
	
	
	4

	PG.1.1.h
	Uluslar arası Hibe Kaynaklarından Alınan Hibe Miktarı
	0
	
	
	
	
	10000 TL

	PG.1.1.i
	Uluslar arası Hibe Kaynaklarından Kabul Edilen Proje Sayısı
	0
	
	
	
	
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen gezi sayısı
	7
	3
	
	
	
	25

	PG.1.1.b
	Katılan öğrenci sayısı
	210
	62
	
	
	
	400

	PG.1.1.c.
	Katılan veli sayısı
	35
	0
	
	
	
	150


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gezilerin düzenlenmesi.
	OGYE, OSPE
	

	1.1.2
	Yapılan gezilere velilerin katılımını sağlamak.
	OGYE, OSPE
	

	1.1.3
	Yapılan gezi fotoğraflarının okul panosunda ve web sitesinde yayınlanması.
	OGYE, OSPE
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.3.c
	Bireyselleştirilmiş eğitim programı eğitimine katılan öğretmen sayısı 
	0
	10
	12
	20
	22
	24

	PG.3.3.d
	Rehberlik öğretmenlerine düzenlenen diğer eğitim ve seminerlere katılan kişi sayısı 
	82
	125
	175
	250
	300
	455

	PG.3.3.e
	Okulların küçük onarım işleri için müdürlük bünyesindeki, özelleştirmeden gelen tekniker ve teknisyenlerden oluşturulan mobil ekip sayısı 
	0
	
	
	
	
	1

	PG.3.3.f
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı 
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.3.g
	Mentör eğitim programından yararlanan personel sayısı 
	0
	3
	5
	8
	10
	15

	PG.3.3.h
	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitmen eğitimi alan öğretmen sayısı 
	0
	2
	5
	8
	10
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Plan dönemi içerisinde yabancı dil bilen ve dili etkin şekilde kullanabilen birey sayısının arttırılması için yaygın eğitim kapsamında verilen yabancı dil öğretim programlarına katılım sayısı arttırılacaktır. 
	OGYE, OSPE
	

	1.1.2
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır. 
	OGYE, OSPE
	

	1.1.3
	Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla seminer ve çalıştaylar düzenlenecektir. 
	OGYE, OSPE
	

	1.1.4
	DyNED yabancı dil programının kullanımının okul çapında yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 
	OGYE, OSPE
	

	1.1.5
	Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir. 
	OGYE, OSPE
	

	1.1.6
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitim almaya yönlendirilecektir. 
	OGYE, OSPE


	

	1.1.7
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler yapılacaktır. 
	OGYE, OSPE


	

	1.1.8
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir. 
	OGYE, OSPE


	

	1.1.9
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir.
	OGYE, OSPE


	

	1.1.10
	Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak küçük onarım işlerine yönlendirilecektir. 
	OGYE, OSPE


	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	2019-2023 STRATEJİK PLANI MALİYETLENDİRME TABLOSU

	Stratejik Amaç 1

	HEDEF 
	Strateji 
	SORUMLU BİRİM 
	TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

	Hedef 1
	Strateji 1.1
	Rehberlik, OGYE, OSPE 


	500

	
	Strateji 1.2
	Özel Eğitim ve Rehberlik , OSPE


	1.500

	
	Strateji 1.3
	OGYE, OSPE
	9.000

	
	Strateji 1.4
	OGYE, OSPE
	1.500

	Stratejik Amaç 1 Toplam Bütçesi 
	12.500


	Stratejik Amaç 2

	HEDEF 
	Strateji 
	SORUMLU BİRİM 
	TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

	Hedef 1 
	Strateji 1.1
	OGYE, OSPE
	1000

	
	Strateji 1.2
	OGYE, OSPE
	500

	
	Strateji 1.3
	OGYE, OSPE
	1.000

	
	Strateji 1.4
	OGYE, OSPE
	1.000

	
	Strateji 1.5
	OGYE, OSPE
	1.000

	
	Strateji 1.6
	OGYE, OSPE
	9.000

	TOPLAM 
	13.500

	Hedef 2 
	Strateji 2.1
	OGYE, OSPE
	10.000

	
	Strateji 2.2
	OGYE, OSPE
	4.000

	
	Strateji 2.3
	OGYE, OSPE
	1.000

	TOPLAM 
	
	15.000

	Hedef 3 
	Strateji 3.1
	OGYE, OSPE
	250

	
	Strateji 3.2
	OGYE, OSPE
	250

	
	Strateji 3.3
	OGYE, OSPE
	1.000

	
	Strateji 3.4
	OGYE, OSPE
	500

	TOPLAM 
	2.000

	Stratejik Amaç 2 Toplam Bütçesi
	30.500


	Stratejik Amaç 3

	HEDEF 
	Strateji 
	SORUMLU BİRİM 
	TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

	Hedef 1 
	Strateji 1.1
	OGYE, OSPE
	1.000

	
	Strateji 1.2
	OGYE, OSPE
	500

	
	Strateji 1.3
	OGYE, OSPE
	500

	
	Strateji 1.4
	OGYE, OSPE
	500

	
	Strateji 1.5
	OGYE, OSPE
	500

	
	Strateji 1.6
	OGYE, OSPE
	500

	
	Strateji 1.7
	OGYE, OSPE
	4.000

	 TOPLAM 
	7.500

	Hedef 2 
	Strateji 2.1
	OGYE, OSPE
	4.000

	
	Strateji 2.2
	OGYE, OSPE
	1.000

	
	Strateji 2.3
	OGYE, OSPE
	1.000

	TOPLAM 
	6.000

	Hedef 3 
	Strateji 3.1
	OGYE, OSPE
	300

	
	Strateji 3.2
	OGYE, OSPE
	300

	
	Strateji 3.3
	OGYE, OSPE
	300

	
	Strateji 3.4
	OGYE, OSPE
	300

	
	Strateji 3.5
	OGYE, OSPE
	400

	
	Strateji 3.6
	OGYE, OSPE
	400

	TOPLAM 
	2.000

	Stratejik Amaç 3 Toplam Bütçesi
	58.500


	2019-2023 STRATEJİK PLANI TOPLAM BÜTÇESİ
	65,00
	

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	22,00
	

	HACI BEKTAŞ VELİ ORTAOKULU (5 YILLIK)
	87,50
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.





i
35

